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Vilokan AB (556641-7324) med dotterbolagen i Sverige, Norge, Finland, Tyskland
och USA presenterar sin hallbarhetsrapport for 2024. Rapporten speglar utveck-
lingen avseende koncernens hallbarhetsarbete under perioden 1 januari 2024
till 31 december 2024. Rapporten ar Vilokans tredje hallbarhetsrapport och har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och GRI Foundation 2021.

Hallbarhetsrapporten ar godkand av styrelsen och har 6versiktligt granskats av
bolagets revisor (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) for efterlevnad enligt ARL
(1995:1554). Valkommen att kontakta Maria Hernroth, hallbarhetschef,

vid eventuella fragor om rapporten, info@vilokan.se.
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VAR VISION
- EN REN FRAMTID

Pa Vilokan Group ar vi passionerade nar det galler var vision for en ren
framtid, dar vi standigt stravar efter att skapa innovativa och hallbara 16s-
ningar. Var affarsidé bygger pa att skapa cirkuldra koncept dar vardefulla
och viktiga resurser som vatten och kemikalier tas om hand pa ett hallbart
satt for att bade spara resurser, kostnader och minska miljopaverkan. Detta
utgdr grunden for var hallbarhetspolicy.

Vi ar 6vertygade om att hallbar utveckling forutsatter affarsmassig sadan och vi
vet att Ibnsamhet gar hand i hand med hallbarhet. Darfor ar jag som VD sa glad
att konstatera att aret bjod pa viktiga, affarsmassiga framsteg, baserade pa
hallbara I6sningar, bade i Sverige och globalt. Trots de geopolitiska utmaningar
som fortsatt pragla varlden under 2024 har vi fortsatt att starka var marknads-
position inom manga omraden.

Affarsomrade Fluids etablerade en ny fabrik i Norge for att kunna minska sina
transporter och den atervinningsanlaggning som vi samager med Ragn-Sells
kom allt narmre fardigstallande. Affarsomradet Technology har under aret uto-
kat sitt huvudagande i dotterbolaget EPCON for att ytterligare starka vart IP
(intellectual Property) inom viktiga omraden for gruppens konceptbredd.

Ett annat viktigt framsteg var att den monopropylenglykol som vi utvinner bland
annat pa var ADF Solutions anlaggning pa Arlanda fick den fina certifieringen
ISCC+. Det ar ett kvitto pa att var produkt uppfyller internationella krav pa hall-
barhet och sparbarhet.



EN UTOKAD LEDNINGSGRUPP
MED FOKUS PA HALLBARHET

Under aret utékade vi var koncernledningsgrupp
for att fa den nédvandiga bredd vi behéver for var
affarsutveckling, med en forstarkt koppling mellan
hallbarhet och affar. Bland annat rekryterades en
hallbarhetschef; en roll som inte funnits i koncer-
nen tidigare, for att sakerstalla erforderlig hallbar-
hetskompetens i ledningen. Samtidigt tillsatte vi
ny kompetens for att arbeta med strategisk kom-
petensutveckling och kommunikation. Med hall-
barhetsarbetet starkt forankrat bade i styrelse och
koncernledning har vi kunnat ta stora steg framat
under aret, vilket jag ser som avgoérande for Vilo-
kans framtida utveckling och I6nsamhet. Den om-
fattande intressentdialog som vi genomférde under
hosten bekraftar att vi ar pa ratt vag.

VIKTEN AV HALLBAR BOLAGSSTYRNING

For mig som VD ar det viktigt att vi styr var koncern
pa ett hallbart och etiskt satt; att vi har god gover-
nance helt enkelt. Det ar ocksa hogt prioriterat for
var styrelse. Darfér var en av arets viktigaste at-
garder att fa en ny struktur pa plats for var hallba-
ra bolagsstyrning. Under 2024 satte vi en gedigen
modell fér governance, omfattande allt ifran arshjul,
attestordning och datahantering till nya policydoku-
ment. Det ar avgérande for hallbara affarer att ock-
sa ha hallbara, kvalitetssakrade arbetssatt och i ar
har vi etablerat forutsattningarna for detta.

FANTASTISKA MEDARBETARE SOM
FAR FORUTSATTNINGAR ATT UTVECKLAS

Vi verkar i en féranderlig tid, pa en féranderlig mark-
nad, och var kompetens ar var framsta konkurrens-
fordel. Darfor ar det helt avgérande att vi maojliggoér
relevant kompetensutveckling for vara medarbetare.
Darfor vidareutvecklade vi under aret den koncernge-
mensamma kompetensplattformen Vilokan Academy,
som nu nar alla medarbetare i samtliga verksamhets-
lander. Vi garanterar hog kvalitet till vara kunder och
staller héga krav pa vara medarbetare; darfor ar det
viktigt med kontinuerlig kompetensutveckling, oavsett
roll.

Trots utmanande ekonomiska forhallanden under
arets som gatt har var utveckling fortsatt att vara stark
inom vara affarsomraden. Detta ar ett resultat av vara
kompetenta och engagerade medarbetare som varje
dag bidrar till vart gemensamma mal att bidra till att
bygga en hallbar framtid. Jag ar oerhoért stolt 6ver vart
team, och deras engagemang och innovationskraft in-
spirerar mig dagligen.

VAGEN FRAMAT - EN HALLBAR FRAMTID

For oss pa Vilokan Group ar innovation karnan i vart
arbete. Vi fortsatter att satta hallbarhet i fokus genom
att proaktivt driva férandring och minimera var pa-
verkan pa bade naturen och samhallet. Ett av vara
viktigaste fokusomraden ar att samarbeta nara vara
leverantérer, kunder och partners for att gemensamt
framja och skapa hallbara samt skalbara koncept och
I6sningar. Som VD foér Vilokan Group ar jag 6vertygad
om att vi ar pa ratt vag och vi kommer att fortsatta in-
vestera i utveckling och innovation inom ramarna for
var vision och affarsidé.

Johan Brandberg, VD




SKARPT GOVERNANCE FOR
HALLBAR STYRNING

Under aret fastslogs en helt ny struktur for
governance i hela koncernen och nya poli-
cydokument antogs. Ett viktigt syfte med
detta, utdver kvalitetssakrad styrning, ar att
framja mer hallbara arbetssatt. Som exempel
kan namnas den allt tydligare évergangen fill
el- och hybridfordon, sakerstallandet av ratt
kompetens inom arbetsmiljbomradet samt
den nya policyn mot diskriminering och kran-
kande sarbehandling med tillhdrande rutiner.
Fler riktlinjer tas fram under 2025.

VILOKAN ACADEMY ETABLERADES

For att sakerstalla efterlevnad, eller com-
pliance, av koncernens styrande dokument
etablerades utbildningsplattformen Vilokan
Academy. Under 2025 fortsatter implemente-
ringen av styrdokumenten, men ocksa andra
kompetensutvecklande insatser, genom Vilo-
kan Academy som ska vara tillganglig for alla
medarbetare, pa flera sprak.

SYSTEMSTOD FOR DATA OCH
LEVERANTORSUPPFOLJNING

| takt med 6kande hallbarhetskrav och 6kad
styrning har behovet av systemstéd for da-
tahantering och leverantérsuppfdljning 6kat.
Under 2024 upphandlades darfér Stratsys
for hallbarhetsdatahantering och Worldfavor
for leverantérsuppféljning och riskbedém-
ning. Implementeringen inleddes under hos-
ten och féljer med hela 2025.

EN HALLBARHETSCHEF
REKRYTERADES

| borjan av aret rekryterades en hallbarhets-
chef till Vilokankoncernen. Maria Hernroth,
med lang erfarenhet fran stora nordiska bo-
lag, tilltrédde i augusti som medlem av kon-
cernledningen och chef for hallbarhet, kom-
munikation och kompetensfragor.

HALLBARHETSCERTIFIERAD GLYKOL

Ett viktigt framsteg under aret var att mo-
nopropylenglykolen som Vilokan utvinner pa
Arlanda blev certifierad enligt ISCC+. Det
innebar att produkten uppfyller kraven inom
hallbarhet och sparbarhet enligt Internatio-
nal Sustainability & Carbon Certification Plus
(ISCC+) systemet. ISCC+ fokuserar pa att
sakerstalla att ravaror produceras och dist-
ribueras med minimal paverkan pa miljon,
samt att de kommer fran hallbara och an-
svarsfulla kallor. Certifieringen ar ett viktigt
steg i var resa mot cirkulara, sparbara pro-
dukter, framstallda genom innovativ teknik.

AROM-DEKOR BYGGDE NY
FABRIK | NORGE

Under hosten fardigstallde Arom-Dekor Kemi
AS en ny anlaggning for AdBlue-produktion,
vilket starker bolagets kapacitet och narvaro
pa den norska marknaden. AdBlue ar en vik-
tig del av arbetet for renare transporter, da
det minskar utslappen av kvaveoxider (NOx)
fran dieselmotorer — en betydande orsak till
luftféroreningar och férsamrad luftkvalitet.
Den nya anlaggningen bidrar aven till 6kad
leveranssakerhet for Sverige. Detta minskar
behovet av transporter men ar dessutom vik-
tigt i en tid med osakerhet kring ramaterial.



Vart arbete for en ren framtid

Vilokans affarsidé har alltid varit enkel. Vart mal ar att mojliggora ateranvandning av ravaror och ge
dem sa lang livslangd som majligt. Pa sa vis sparar vi jordens resurser samtidigt som vara koncept
ar ekonomiskt hallbara. Allra helst vill vi skapa dessa hallbara I6sningar tillsammans med andra som
liksom vi har bestamt sig for att mojliggora en ren framtid.

En enkel affarsidé for hallbar utveckling

Vilokan Group grundades for nastan 40 ar sedan
nar vi bestamde oss for var vision; att bidra till en ren
framtid. Vara tre framsta drivkrafter ar att motverka
klimatférandringarna, motverka bristen pa farskvat-
ten och 6ka den cirkuldra anvandningen av jordens
resurser. Idag ar dessa drivkrafter starkare an na-
gonsin och vi ser hur det blir allt viktigare att kun-
na forlanga livslangden, eller allra helst mojliggora
evigt liv, at andliga ravaror, dar brukbart farskvatten
kanske ar den allra viktigaste.

Om vi kan dstadkomma slutna kretslopp kan vi bade
minska den industriella vattenanvandningen och
Oka tillgangen pa rent farskvatten. Det ar hallbart for
manniska, miljo och ekonomi, vilket vi tror att alla
hallbara affarsmodeller maste vara.

Vilokan Group: pionjarer inom hallbarhet

Redan pa 1980-talet lanserade Vilokan sina for-
sta renings- och atervinningslésningar for den
skandinaviska fordonsindustrin. Det var en tid
da medvetenheten om industrins paverkan pa
vatten, mark och luft var lag men Vilokan var
Overtygade om att innovativa metoder foér att
rena och atervinna industriellt spillvatten, men
ocksa andra ravaror, var framtiden. Idag vet vi
att den dvertygelsen var riktig och steg for steg
har Vilokans tekniska l6sningar etablerats i allt
fler ldnder och branscher. | takt med att med-
vetenheten om vardet pa rent vatten 6kar, sam-
tidigt som allt fler aktérer ser behov av kortare
leveranskedjor och mer cirkulara fléden, 6kar
behovet av de I6sningar for rening, atervinning
och slutna system som Vilokan erbjuder.



Vision, mission och varderingar

VISION

En ren framtid

&y

MISSION

Med gemensam kunskap inom Vilokankoncernen
astadkommer vi ekonomiskt och miljomassigt
framtidssakrade atervinningslosningar som
minimerar skador pa miljon.

VARDERINGAR
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Flexibla Personliga Utvecklande Respekt Mangfald




Vilokans verksamhet

Idag &r Vilokan Group en koncern med verksamhet och medarbetare i fem lander. Kérnan i verk-
samheten ar miljéteknik, vattenrening och atervinning; alltid med malet att skapa sa lang livs-

langd som majligt for varje produkt och, i de fall da det ar majligt, etablera helt cirkulara fléden,
sa kallade "closed loops”. Férutom atervinning av vatten majliggor var teknik dven atervinning
och rening av andra material som aterfinns i industriellt spillvatten, sdsom I6sningsmedel, géd-
sel, metaller eller proteiner. Var teknik ar anvandbar i manga olika typer av branscher eftersom
behovet av att rena industriellt spillvatten ar omfattande, liksom behovet av att astadkomma ho-
gre andel atervunnen ravara. Oavsett i vilken bransch vi verkar sa utgar Vilokans I6sningar alltid
fran kundens behov och unika férutsattningar.

Vilokans verksamhet ar uppdelad i tre affarsomraden; Technology, Solutions och Fluids.
Dar Technology utvecklar kostnadseffektiv avfallshantering och I6sningar for att atervinna ravara

kan Solutions anvéanda saval system som atervinningslésningar for att aterféra renat vatten och
atervunnen ravara till kundens verksamhet. Dessutom kan dverbliven atervunnen ravara ater-

foras till Fluids, dar den blir till nya produkter och darmed far ett langre liv p& marknaden.

TECHNOLOGY
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SOLUTIONS

FLUIDS

ATERVUNNEN RAVART



MEDARBETARE
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Omsattning 2024:

989 miljoner

Var finns vi?

SVERIGE
@ Stromstad (HQ)
O Sexdrega
O Lund
O Arlanda
Lulea

NORGE

O Trondheim
O Forde

O Kongsvinger

FINLAND
O Kouvola

TYSKLAND
O Muinchen, MUC

USA
O Orlando, FL
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Var vardekedja
# Inkop av material

i w . Langsiktigt samarbete med leverantorer
o driver effektivitet, kvalitet och ansvarsfullt
“ - ® beteende genom hela vardekedjan. Vi
forlitar oss pa leverantorer i hela varlden

for material och ravaror.

Var uppférandekod beskriver vara for-
vantningar pa leverantérer gallande etik,
styrning, manskliga rattigheter och miljé

Forskning & utveckling

Att uppfylla vara kunders behov och
forbattra deras I6nsamhet och miljépre-
standa utgdr grunden for var produkt- och
tjansteutveckling.

Ny teknik, nya lagar och férandringar i
konsumentbeteende paverkar ocksa.
Kopplingen till forskning och utveckling
ar en central del i Vilokans affarsidé.

Produktion & logistik

For att alltid ligga i framkant avseende
kundbehov och samtidigt sakerstalla
langsiktig hallbarhet kravs att vi skapar
kostnadseffektiva processer, rutiner och
systemstodd, samt att vi optimerar hur vi
anvander ravaror och material.

Var interna uppférandekod, vara policyer
och ledningssystem lagger grunden for
var verksamhet.

Kunder

Genom att rena och atervinna industriellt
spillvatten, ateranvanda ravaror i slutna
kretslopp och atervinna produkter
hjalper vi kunderna att minska sin
paverkan pa natur och miljo.

Avfall och atervinning

Vi strévar efter att rena och ateranvanda,
och i nasta steg atervinna sa mycket som
mojligt av vart avfall.

Vi arbetar ocksa for att optimera och
forlanga produkternas livslangd for att
pa sa satt oka resurseffektiviteten.
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Vara intressenter

For att lyckas bidra till hallbar utveckling maste vi samverka med vara intressenter, genom hela
vardekedjan. Det forutsatter att vi forstar vilka vara intressenter ar, vad som ar viktigt for dem, vilka
utmaningar de star infor och vilka forvantningar de har pa oss. Darfor genomforde Vilokan under
hosten 2024 en omfattande intressentdialog.

Det var viktigt for oss att bygga kunskap och att verkligen férsta intressenternas perspektiv, som en del i vart
arbete med att méta kraven i lagstiftningen men ocksa for att var nya affarsplan skulle bli sa skarp som majligt.
Darfor valde vi denna gang att enbart arbeta med kvalitativa dialoger. Under hdsten deltog ca 200 representan-
ter for kunder, leverantorer, transportorer, banker, branschorganisationer, myndigheter, kommuner, hallbarhets-
experter, forskare och studenter fran flera olika universitet, samt forstas agare, styrelse och medarbetare. Bade
svenska och internationella aktérer var representerade, vilket gav oss en fin blandning av lokala och globala
perspektiv. Eftersom Vilokans processer och produkter anvands i flera olika branscher sa representerade
kunder och leverantdrer en bredd; fran internationella processindustrier och stora flygplatsaktorer till lokala
smaforetag. Dialogerna genomférdes dels som workshops, dar olika aktorer méttes kring gemensamma
fragor, dels som enskilda méten. Resultatet finns summerat en rapport som aterfinns pa Vilokans hemsida,
samt kortfattat illustrerat nedan.



Intressentdialog

Intressent

Definition

Dialogform

Intressentomraden

Kunder

Medarbetare

Agare

Leverantorer

Lokalsamhallet

Direkta kunder, grossister,
aterforsaljare

Befintliga och potentiella
(exkl. studenter, se nedan)

Gullspang Invest AB

Direkta leverantorer

De samhallen dar vi verkar

Strukturerad intressentdialog,

daglig dialog, massor, kundmaéten,

NKI-undersokningar

Strukturerad intressentdialog,

daglig dialog, medarbetar-
samtal, facklig samverkan,
pulsmatningar, rekryterings-
massor, intervjuer

Strukturerad intressentdialog,

styrelsemdten, strategidagar

Strukturerad intressentdialog,

daglig dialog

Lépande dialog med kommuner

och andra lokala aktorer,

engagemang i lokalt féreningsliv

Kompetens, kvalitet, flexibilitet, kost-
nadseffektivitet, minskade utslapp till
vatten, mark och luft, tillganglig och
tillforlitlig  hallbarhetsdata,
ringar och miljémarkningar, transpa-
rent kommunikation

certifie-

Halsa, sakerhet, valbefinnande, in-
kludering, mangfald och jamstalldhet,
likabehandling, kompetensutveckling,
transparent kommunikation

Uppratthalla en langsiktig, hallbar
och lénsam verksamhet, transparent
kommunikation och god governance

Tydliga forvantningar fran Vilokan av-
seende hallbarhetsarbete/prestation
samt forvantad dataleverans

Arbetstillfallen, kompetensutveckling,
lagefterlevnad, positivt bidrag till
lokalsamhallet



Intressentdialog forts.

Intressent

Definition Dialogform

Intressentomraden

Myndigheter

Studenter

Banker

Planeten

. Strukturerad intressentdialog,
De myndigheter som hanterar L .
besok, tillsyner, dialoger,

vara typer av verksamheter
rapporter

Studenter vid hogskola, . .
. . . Strukturerad intressentdialog,

universitet, yrkeshoégskola . . )

. praktik, deltagande i intervjuer

(enstaka gymnasieelever)

. Strukturerad intressentdialog,
De banker vi . . i .
utvecklingsméten, hallbarhetstraffar,

avstamningsméten

samarbetar med

Miljoperspektivet Forskningssamverkan

Forhindra utslapp till mark, luft och
vatten, lagefterlevnad, relevanta
tillstand, aktivt och systematiskt ar-
bete med arbetsmiljo och sakerhet,
tillganglig och tillforlitlig
hallbarhetsdata

Arbetstillféllen, engagemang i
utbildningen, tillhandahallande
av praktikplatser, engagemang

i uppsatser och examensarbe-
ten, samhallsansvar, transparent
kommunikation, tillganglighet,
jamstalldhet och mangfald, god
arbetsmiljo, kompetensutveckling

Lagefterlevnad, korrekta rutiner,
Idbnsamhet, betalningsférmaga,
transparent hallbarhetskommuni-
kation och rapportering, tillganglig
och tillférlitlig hallbarhetsdata,
tydliga hallbarhetsmal och KPl:er

Forhindra utslapp och skada for
klimat och miljé, minimera avfall,
bidra till cirkulara fldden, biologisk
mangfald och friska ekosystem,
engagemang i innovation for

hallbara |6sningar




Vara vasentliga hallbarhetsfragor

Under 2024 arbetade koncernen vidare med de vasentliga hallbarhetsomraden som identifierats 2022 och
reviderats 2023. Parallellt pagick ett omfattande forberedande arbete infor dvergangen till den skarpta
EU-lagstiftningen, vilket inkluderar en dubbel vasentlighetsanalys. | rapporten fér 2025 kommer de vasentli-
ga omradena darmed ha utvecklats, det kan vi redan idag fastsla. Den vasentlighetsanalys som genomférdes
2022 omfattade omvarldsanalys, vardekedjeanalys och intressentdialoger samt workshops i ledningsgrupp
och styrelse. Analysen, vilken framfor allt omfattade viktning utifran intressenternas prioriteringar, mynnade
ut i fem vasentliga hallbarhetsomraden. Utdver dessa identifierades ett antal hallbarhetsomraden vilka inte
beddms na upp till troskelvardet for vasentlig niva.

Hosten 2024 genomfordes en kompletterande analys av vasentliga omraden i samband med att koncernen
anstallde en héllbarhetschef. Koncernens tidigare identifierade vasentliga omraden bekraftades men vi sag
aven ett okat fokus pa styrning och governance; fragor som fick hog prioritet under 2024. Lds mer nedan
under Governance.

HALLBAR
LEVERANTORSKEDJA

"CIRKULARITET VAXTHUSGASUTSLAPP ~ UTSLAPP TILL VATTEN"




Agenda 2030 och FN:s globala mal

Agenda 2030 ar, med sina globala mal, varldens gemensamma atagande for att sakerstalla hallbar utveckling. Till

2030 ska féljande huvudsakliga mal uppnas: avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och oréattvisor i varlden,
framja fred och rattvisa samt I16sa klimatkrisen. Det ar mycket viktigt for Vilokan att bidra till att varlden nar de globala
malen. De mal och delmal dar Vilokan ser att vi kan bidra till positiv paverkan eller minska negativ paverkan beskrivs
nedan. | samband med den dubbla vasentlighetsanalys som genomférs 2025 kommer aven analysen av var paverkan i
férhallande till Agenda 2030 att revideras.

Var paverkan

Delmal

Vasentlig fraga

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TII.?X\T/
il

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

1 HAV OCH MARINA
RESURSER

Vara produkter och I&sningar
hjalper kunderna att minska sin
anvandning av vatten samt att
minska utslapp till vatten och
deponi vasentligt

Vara produkter och I6sningar
hjalper kunderna att minska sin
paverkan och anvandning av re-
surser som ar noédvandiga i pro-
duktionsprocessen.

Vi bereder arbetstillfallen, aven
till personer som star utanfor ar-
betsmarknaden.

Vara l6sningar hjalper kunderna
att skapa slutna kretslopp for
sitt vatten och 6ka andelen ater-
vunna kemikalier.

Vi minskar var paverkan genom
energieffektivitet i egen verk-
samhet, minskade fossila trans-
porter, uppmuntran av sam-
transporter samt ansvarsfulla

resor i tjansten.

Vara produkter och Iésningar
hjalper kunderna att minska sin
anvandning av vatten samt att
minska utslapp till vatten och
deponi vasentligt

Forbattra vattenkvalitet och rening av
spillvatten samt 6ka ateranvandning

Effektivisera vattenanvandning och
saker vattenforsorjning

Framja ekonomisk produktivitet
genom diversifiering, teknisk i

nnovation och uppgradering

Forbattra resurseffektiviteten i
konsumtion och produktion

Full sysselsattning och anstandiga
arbetsvillkor &t alla

Hallbar forvaltning och anvandning
av naturresurser

Ansvarsfull hantering av kemikalier
och avfall

Minska mangden avfall markant

Oka kunskap och kapacitet for att
hantera klimatférandringar.

Minska utslapp fran var fordonsflotta.

Minska féroreningarna i haven

» Utslapp till vatten

e Cirkularitet

* Kompetensutveckling

¢ Hallbar leverantorskedja

e Cirkularitet

* Utslapp till vatten

* Vaxthusgasutslapp

» Utslapp till vatten



Anpassning infor ny lagstiftning
kring rapportering

Fran och med 2025 kommer Vilokan att anpassa sin hallbarhetsrapportering utifran ny lagstiftning, med
utgangspunkt i CSRD men med anpassning efter EU:s Omnibus-forslag. Forberedelserna inleddes redan
under 2024, framfor allt genom kunskapshoéjande insatser i koncernledning och styrelse, men ocksa genom
att férbereda datainsamling och rapportering samt genom att bereda den dubbla vasentlighetsanalys som
genomfdrs i koncernledningen vintern 2025. Ett viktigt led i det férberedande arbetet var att sakerstalla sys-
temstdd for datainsamling och datahantering. Vi utvecklade vart samarbete med Stratsys och tecknade avtal
med Worldfavor for att systematiskt kunna félja upp och riskbedéma i leverantérskedjan.

v,




MILJOMASSIG PAVERKAN

Vart ansvar for en hallbar planet

Vilokans vision ar en ren framtid. En sadan ambition forpliktigar och medfor ett stort ansvar, inte minst nar
det géller paverkan pa klimat och milj6. Vart mal ar att inte bara begransa och férhindra risk och skada, utan
ocksa att generera nytta for miljon genom vara produkter och tjanster. Vart mal ar att var positiva paverkan
pa planeten ska dvervaga den negativa. Vi har identifierat utslapp av vaxthusgaser, cirkularitet och utslapp till
vatten som vara mest vasentliga omraden nar det galler miljo (E).

Klimat; utslapp av viaxthusgaser

Den huvudsakliga orsaken till klimatférandringarna ar de utslapp av vaxthusgaser som orsakas av mansklig
aktivitet pa jorden. For att vi ska lyckas uppna Parisavtalets mal om 1,5 grader maste varje aktor gora allt for
att minimera sin paverkan. Det géller i synnerhet den industrialiserade delen av varlden. Att minska var andel
vaxthusgasutslapp ar darmed mycket hogt prioriterat for Vilokan och en central del i var hallbara affarsmodell.
Utover konkreta atgarder for att minska vara egna utslapp ar det viktigt for oss att hjalpa vara kunder, leveran-
térer och samarbetspartners att minska sina genom kravstallande, uppféljning, samverkan och innovation. En
av de storsta utmaningarna nar det galler det vasentliga omradet vaxthusgasutslapp ar for oss att sékerstalla
tillforlitlig data i samtliga tre scope. Det ar ett utvecklingsarbete som kommer félja med oss i flera ar framat.

Vara huvudsakliga
utslappskallor

Vara huvudsakliga
utslapp finns i scope 3
och utgors av inkopta
varor och tjanster samt
uppstroms transport och
distribution.




Metod och datainsamling

Var forsta rapportering var for rakenskapsar 2022 och omfattade scope 1 och 2. Utslappen i scope 2 redovisas
enligt market-based method, vilket innebar att berédkningarna baseras pa att den inkdpta energin antingen
ar ursprungsmarkt eller ospecificerad. For ursprungsmarkt energi anvands en specifik emissionsfaktor,
medan den nordiska emissionsfaktorn for residualmixen anvands for energi som ar ospecificerad.

7
SCOPE 1 - Direkta utslapp fran delar av verksamheten som foretaget har direkt kontroll ver. Detta

innefattar exempelvis utslapp fran férbranning av fossila branslen i egna tillverkningsprocesser,
utslapp fran egenagda eller leasade fordon samt férbranning i egenagda eller leasade tillgangar
for uppvarmning av verksamhetens lokaler.

SCOPE 2 - Indirekta utslapp fran féretagets inkdp av el, kyla och fjarrvarme.

SCOPE 3 - Ovriga indirekta utslapp saval uppstréms som nedstréms.
\, S

Datainsamling och emissionsfaktorer

Aktivitetsdata for scope 1 & 2 samlas i férsta hand in fran interna system och fakturor. For inkdp av energi
baseras berakningarna pa uppgifter fran energileverantdrer och, dar el och varme ingar i hyreskostnaden,
pa uppskattningar baserat pa den kontorsyta som foretaget hyr. Vart arbete med att kartlagga vaxthusga-
sutslapp styrs av principen att anvanda de mest tillférlitiga och aktuella uppgifterna som finns tillgangliga
vid rapporteringstidpunkten. | fall dar specifika emissionsfaktorer har saknats, har vi vant oss till offentliga
databaser for generiska emissionsfaktorer, da dessa kallor ofta ar framstallda av myndigheter och darmed
har en hog grad av tillforlitlighet. Att sakerstalla tillforlitig och komplett data ar en stor utmaning och ett ut-
vecklingsarbete som foljer med oss in i 2025.

For scope 3 genomférdes en mer djupgaende datainsamling. Vara leverantérer har besvarat ett flertal
frageformular som en del av arbetet med att samla in nédvandig information fér berakningar av vara ut-
slapp i scope 3. | de fall da leverantoren inte kunnat férse oss med en specifik emissionsfaktor, har svaren
i frageformularen kunnat anvandas for att identifiera en lampliga generisk emissionsfaktor. Om generiska
emissionsfaktorer inte funnits i de offentliga databaserna, har emissionsfaktorer i stallet hamtats fran
Ecoinvent 3.9.1, fér att sakerstélla att berdkningarna stdds av robust underlag.

‘ Scope 1
0,15%
Scope 2
0,81%
Scope 3
99,04%

Totalt utslapp for 2024: 53 013,95 tCO5e




SCOPE 1 & 2

Under 2024 minskade vara utslapp i scope 1 med cirka 15% jamfort med 2023. Denna utveckling ar framst ett
resultat av det totala antalet kdrda kilometer minskade, samt en 6verganag till ett stdrre antal el- och hybridbilar
an bilar som kors pa fossila branslen.

For scope 2 har vara utslapp minskat med 5% jamfért med 2023. Detta beror huvudsakligen pa en 6kad
andel férnybara energikallor i energitillverkning. Minskningen skulle med allra stérsta sannolikhet ha minskat
ytterligare, men da vi under aret har 6kat var anvandning av el- och hybridbilar stannar minskningen pa 5%.

SCOPE 3 Dessa kategorier ar:
| augusti 2023 genomférde vi en screening av
samtliga av vara utslappskallor i scope 3, i syfte 3.1 Inkdpta varor och tjanster

att identifiera vilka utslappskategorier som ar mest
betydande baserat pa var vardekedja saval som
interna verksamhet. Som ett resultat av denna
kartlaggning redovisar vi for férsta gangen pa vara
scope 3 utslapp i arets redovisning. Da scope 3 ar + 3.5 Avfall som genereras i verksamheten
sa pass omfattande har vi valt att initialt redovisa 3.6 Tjansteresor

pa de utslappskategorier dar vi har den storsta
paverkan och majligheten for att minska
paverkan.

+ 3.2 Kapitalvaror
» 3.3 Energi- och branslerelaterad verksamhet
* 3.4 Uppstroéms transport och distribution

+ 3.7 Anstalldas pendling
* 3.8 Uppstroms hyrda tillgangar

Fran vara berakningar kan vi konstatera att majoriteten av utslappen i scope 3 kommer ifran 3.1. inkdpta varor
och tjanster samt 3.4 uppstroms transport och distribution. Tillsammans star dessa tva kategorier for cirka 96
% av utslappen i scope 3. Vidare sa visar berakningarna att omkring 1,5 % av vara utslapp sker i scope 1 & 2
medan de resterande utslapp genereras i dvriga delar av vardekedjan (scope 3). Det blir framfér allt kopplat till
scope 3 som vi behdver lagga vart fokus framat i arbetet med att berékna, redovisa samt minska vara utslapp.

Scope 3.4
Uppstroms transport och distribution
67,94%

Scope 3.1
Ink6pta varor och tjanster
28,28%

Scope 3.5
Avfall som genereras i verksamheten
3,46%

Scope 3.2 Kapitalvaror 0,01%

b Mg Scope 3.3 Energi- och branslerelaterad verksamhet 0,02%
67,94% ; Scope 3.6 Tjansteresor 0,0021%

Scope 3.7 Anstélldas pendling 0,22%

Scope 3.8 Uppstréms hyrda tillgangar 0,08%




JAMFORELSE MELLAN UTSLAPP 2023 & 2024

2023 (tCO5e) 2024 (tCO4e)

SCOPE 1
Summa Scope 1
(egna fordon) SR 80,1
SCOPE 2

Summa Scope 2 452,2 431,4
(el och uppvarmning)

SCOPE 3

3.1 Inkdpta varor och tjanster = 14 849
3.2 Kapitalvaror = 4

3.3 Energi- och ) 11
branslerelaterad verksamhet

3.4 Uppstroms transport _ 35 671
och distribution

3.5 Avfall som genereras i ) 1817
verksamheten

3.6 Tjansteresor - 1

3.7 Anstélldas pendling - 118
3.8 Uppstréms hyrda tillgangar - 32
Summa Scope 3

(el och uppvarmning) . 53 013,95

*Arets redovisning &r den forsta som redovisar pa Vilokans scope 3 utslapp, varav det saknas
for 2023. Scope 3 kommer fortsatta att beraknas och f6ljas upp arligen framéver. [AO1]




Initiativ och atgarder for att minska

vaxthusgasutslapp

Vi vidtar hela tiden nya atgarder for att minska vara vaxthusgasutslapp. Ett sadant exempel ar eta-
bleringen av en AdBlue-produktion i Norge. Genom att producera AdBlue i Kongsvinger i stéllet for
att transportera fardig produkt fran Sverige, minskar vi COge-utslappen med cirka 43 % per trans-
port fran Oslo-omradet. Enligt vara berdkningar innebér detta en besparing pa i snitt 275 kg CO2e
per transport. Med 135 lastbilstransporter fran Sexdrega under forra aret motsvarar det en total
besparing pa cirka 37 100 kg CO2e, enbart genom att vi undviker transporter fran Sverige till Norge.

Vilokans arbete med atervinningsanlaggningar for
avisningsvatska har en betydande paverkan pa
utslapp av vaxthusgaser. Avisningsvatska for flyg-
plan (ADF) innehaller till stdrsta delen en blandning
av vatten och glykol. Genom att atervinna glykolen
minskas behovet att tillverka ny glykol som kommer
fran fossila kallor.

Under 2024 atervann Vilokan 5 330 m3 glykol fran
flygplatser och internationell industri. Atervunnen
glykol berdknas ge ett COge-utslapp pa 0,049kg /kg
glykol mot 3,7 kg /kg for nyproducerad glykol. Genom
att recirkulera glykol reduceras COge-utslappet med
nastan en faktor 100. Detta innebar for Vilokans del
att vi har varit med och minskat CO2e-utslappen med
cirka 19 500 ton under 2024. En besparing pa 19 500
ton CO2e motsvarar omkring 4 000 varv runt jorden
for en person som reser med flygplan.

slappsmal fér koncernen.

Det arbete som pagar med att forbattra var
datakvalitet och 6ka andelen responderande
leverantérer avseende scope 3 kommer att
fortsatta under 2025. Detta galler dven arbetet
med att identifiera ambitiésa och relevanta ut-

ATERVUNNEN GLYKOL 2024

5330 m3

Ansvarig

CFO




EPCON - pionjarer inom miljoteknik

Ett av Vilokans dotterbolag ar EPCON Evaporation
Technology AS, ett norskt miljoteknikféretag som
har varit pionjarer inom energieffektiv indunstnings-
teknik i 40 ar och hela tiden fortsatter utveckla sin
teknologi. EPCON verkar inom flera olika branscher
och mojliggdr energieffektiva, hogkvalitativa 16s-
ningar for den globala industrin. EPCON utvecklar
sina lésningar med lagst maojliga energiférbrukning,
det vill sdga hogsta méjliga grad av atervinning och
ateranvandning av energi fran indunstningsproces-
serna. Detta ger det lagsta mojliga klimatavtrycket.
Manga av EPCONSs applikationer anvands ocksa
for att utnyttja och utveckla vardet av restprodukter
i kommersiella sammanhang, och bidrar saledes till
en ny gron omstallning och nya hallbara méjligheter
for sina kunder.

Precis som Vilokankoncernen i stort, sa utformar
EPCON alltid hallbara koncept tillsammans med
kunden, baserat pa dennes specifika forutsattning-
ar. Ett sadant lyckat exempel ar samarbetet med
Borregaard ASA. Borregaard har utvecklats till att
bli en av EPCONSs viktigaste kunder, dar man har
genomfort flera stora investeringsprojekt och forstu-
dier de senaste aren.

“Det har varit valdigt enkelt att arbeta med EPCON.
Deras kompetenta team &r med redan fran séljfasen,
ger stéd under hela projektet och &r pa plats nér
vi startar anldggningen. Vi har haft ett fantastiskt
samarbete hela vagen.”

- Theodor Mollatt, senior project manager,
Borregaard ASA)

EPCON har sedan ett par ar tillbaka ett avtal med
Nouryon Chemicals Finland Oy, med malet att instal-
lera en enhet for energieffektivitet och atervinning ba-
serad pa industriell hogtemperaturvarmepumpstek-
nik, med mekanisk angkompression (MVR) som
huvudkompressionsteknik. Systemet togs i drift i
slutet av 2023 och har fungerat framgangsrikt se-
dan dess. Avtalet var resultatet av ett noggrant och
nara samarbete mellan kunden och EPCON, och
inkluderade genomférbarhetsstudier och féringen-
jorsarbete, for att sdkerstalla optimal och effektiv
systemintegration och drift.

Systemet utnyttjar den latenta energin fran toppen
av angan fran en destillationskolonn for att anvanda
energin som energikalla for ett slutet vattensystem,
dar vattnet férangas och komprimeras genom en
serie kompressorer for att uppna en féreskriven
temperatur och tryck.

Den komprimerade angan, som representerar en
energi pa 4,8 megawatt, levereras som energi till
den nedre delen av den andra destillationskolon-
nen, med en total energiférbrukning pa nagot mer
an 600 kilowatt. Totalt ersatter systemet en tidigare
panna och mdjliggér darmed nastan atta ganger
lagre energiforbrukning.






Vattenresurser och marina resurser

Farskt vatten ar grundlaggande for allt liv. Rent vatten for alla ar ett av FN:s globala mal och farskvattenan-
vandning utgér en av de nio planetara granserna. Manskligheten har redan éverskridit gransen fér det som
kallas gront vatten — det som finns tillgangligt for vaxter i form av regn och fukt i marken. Det bla, det vill
saga det vatten som finns i floder, sjdéar och grundvattenmagasin, ligger fortfarande pa ratt sida gransen,
men var 6kade konsumtion, klimatférandringar och féroreningar dkar trycket aven pa det.

Att I6sa farskvattenfragan ar kritiskt, framfor allt ur ett globalt perspektiv. Vilokans produkter och I6sningar
syftar till att hjalpa kunderna att recirkulera vattnet i sin produktion och darmed minska férbrukningen av
farskvatten vasentligt. | var senaste intressentdialog framgick att fokus pa farskvattenfragan har okat,
framfér allt i omraden med vattenstress men ocksa mer generellt. Samtidigt finns stor osakerhet kring hur
en potentiell farskvattenbrist kommer paverka organisationer och samhallen och manga tycks avvakta
hardare lagstiftning.

Vilokan vill verka for ett mer proaktivt forhallningssatt till farskvatten som en av vara allra mest vardefulla
resurser. Vi vill bidra till kunskapsspridning, innovation och samverkan sa att de hallbara I6sningarna for rent
vatten kommer s& manga som mojligt till del. Vi tror att slutna system som begransar utslappen till vatten
kommer att vara avgorande for ekosystemens, och ddrmed manniskans, fortlevnad.

Initiativ och atgarder for minskad farskvattenkonsumtion

Vilokans anlaggningar for att rena och atervinna industriellt processvatten minskar industriernas behov av
farskvatten. En anlaggning fran Vilokan kan atervinna fran 10 I/h — 150 m3/h processvatten och ur detta
fa tillbaka upp till 99,5% av vatteninnehallet. Det faktum att EPCON numera ingar i Vilokankoncernen har
utdkat kapaciteten betydligt. En atervinningsanlaggning kan sattas pa en specifik process hos kunden eller i
hela fabriken. Ett exempel pa det férstnamnda ar en férbehandlingslinje hos Volvo CE Hallsberg samt Volvo
CE Eskilstuna

Under 2025 ska Vilokan identifiera en Affarsomradeschef

kvalitetssdkrad metodik for att kvantifiera Technology

mangden atervunnet farskvatten.




Resursanvandning och
Cirkular ekonomi

Cirkularitet for en ren framtid

Hallbar resursanvandning och cirkulara fléden ar sjalva karnan i Vilokans affarsidé men ocksa i var drivkraft
for en ren framtid. Var férmaga att hjalpa kunden skapa cirkulara floden eller, da detta inte ar majligt, forlanga
produkters livslangd, ar vart allra starkaste erbjudande. | dessa I6sningar blir kopplingen mellan miljdmassig
och ekonomisk hallbarhet som tydligast eftersom resurseffektivitet alltid ar en bra sak, bade for miljon och
finanserna. Med vara koncept for slutna kretslopp for rening, recirkulation och ateranvandning av industrins
vatten- och processkemibehov hjalper vi kunderna att bli mer cirkulara och minska sin negativa paverkan
pa miljon. Dessutom majliggér vi utvinning av vardefulla material ur industriellt spillvatten, vilket aven det har
saval ett affarsmassigt som ett miljiomassigt varde.

Cirkulara och resurseffektiva I6sningar kraver stor kunskap. Vara medarbetares spetskompetens ar darfor
avgorande for att vi ska lyckas; inte minst eftersom kunskapséverforingen till kunden ar sa viktig. Det ar en
central del av vart uppdrag, att visa kunden pa potentiella I6sningar och hjalpa bestallaren se de méjligheter
som finns. En viktig faktor for att fa fler att vaga ga éver till atervunnen produkt eller cirkulara kretslopp ar att
kunna visa att det fungerar. Kvalitetssakrad data och matbara resultat ar darfor ett av vara viktigaste
utvecklingsomraden.

Losningsmedel far langre livslangd genom
innovation och samverkan

Hallbar utveckling kraver samverkan, ibland i nya
konstellationer. Ar 2023 inleddes byggnationen av
anlaggningen SRS, Solvent Recycling Solutions,
ett samagt joint venture mellan Vilokan och Ragn-
Sells. Syftet med SRS ar att forlanga livstiden pa
I6sningsmedel och minska uttaget av jungfruligt
material. Konceptet ar tydligt; Ragn-Sells samlar
in avfall fran marknaden, SRS behandlar och ater-
vinner materialet och Vilokan tar ut det atervunna
I6sningsmedlet till ett andra liv pa marknaden.
Anlaggningen ar en av de forsta i sitt slag och
har miljétillstand fér mottagning och behandling
av 20,000 ton I6sningsmedelsavfall per ar. Varen
2025 fardigstalls SRS-fabriken i Hoégbytorp utanfér
Stockholm och produktionen beraknas vara i gang
i mitten av aret.

Ansvarig

Atervinna 1 000 ton
I6sningsmedel i
SRS-anlaggningen

Affarsutvecklingschef




Atervunnen ravara
| tabellen nedan beskriver vi forsaljning av de huvudsakliga ravarorna i affarsomradena
Solutions och Fluids produkter och hur stor andel av respektive produkt som ar atervunnen.

RAVARA 2024 VOLYM ANDEL ATERVUNNEN
Avisningsvatska MPG 5330 Ton 100%
MPG Biprodukt 6541 Ton 100%
Maringlykol 72 251 liter 93%
VVS Glykol 365 444 liter 93%
VVS Glykol Fardigblandat 74 280 liter 40%
Avfall

Vilokan stravar efter att undvika avfall i sa stor utstrackning som mdjligt, men hanterar trots
det en rad olika avfallstyper. Nedan presenteras en detaljerad 6versikt over fraktioner, mang-
der och hanteringsmetoder for avfallet under aret:

AVFALL Ton 2023 Ton 2024 HANTERING
Skolj/tvattvatten 43,7 32,2 Foérbranning/Energiatervinning
Ovriga kemikalier 18,5 19,9 Atervinning
Metall blandskrot 6,91 2,9 Atervinning
Plast, transparent 5,55 6 Atervinning

Plast, dvriga férpackningar 104,08 116,8 Forbranning

Papper/well 12,61 16,9 Atervinning

Tra 19,94 14,2 Forbranning/Energiatervinning
Brannbart 18,04 12,8 Férbranning/Energiatervinning
Aktivt kol, férorenat 11,30 9,2 Deponi

Glykolblandning 3,44 1,8 Deponi

Indunstarkoncentrat 47,52 177,6 Deponi

Oljehaltigt slam 0,04 24 Deponi

Elektronik, tonerkassetter och lysroér uppgar till 860 kg sammanlagt som gar till atervinning.



SOCIAL PAVERKAN

Vilokans ansvar for manniskan

Vilokan ar ansvariga for alla personer som berérs av var verksamhet; vara egna medarbetare férstds men
ocksa manniskorna genom vardekedjan. For oss ar det viktigt att aldrig nagonsin bidra till skada, ohalsa
eller utanférskap men allra helst vill vi ocksa bidra till varde och valbefinnande for manniskan i och utanfér
verksamheten. Vi vill vara en attraktiv, trygg, inkluderande arbetsgivare och en palitlig, transparent samar-
betspartner. Det kraver ett dagligt forebyggande, framjande, uppfdljande och atgardande arbete med hog
riskmedvetenhet och hdg grad av systematik. Vart mal ar att ha trygga, stolta, engagerade medarbetare som
utvecklas i sitt arbete och en leverantérskedja fri fran olyckor, tillbud, skador och ohalsa.

Egen arbetskraft

Halsa, sakerhet och vilbefinnande

Att sakerstélla trygga, sakra, halsoframjande arbetsplatser ar vart viktigaste ansvar som arbetsgivare. Vi
vet att majoriteten av vara medarbetare mar bra, trivs pa arbetet och garna skulle rekommendera oss som
arbetsgivare men god arbetsmiljo ar en farskvara som alltid ska ha vart hogsta fokus.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljon i den dagliga verksamheten, till exempel genom riskbedémningar,
arbetsberedningar och regelbundna skyddsronder. Detta ar extra viktigt i den del av verksamheten som han-
terar kemikalier. Majoriteten av de incidenter som rapporterades under aret var relaterade till truckkérning
och spill av vatska. For att férebygga incidenter vid trucktrafik har vi bland annat reducerat antalet truckforare
och satt upp fler speglar for forbattrad sikt. Redan féregaende ar implementerades I-site ett SAS (System
of Active Stability) for att skydda personal, maskiner, inventarier och transporterat gods. Detta system har
resulterat i mer noggrann dagligkontroll pa vara truckar, som i sin tur minskat risken for onédiga incidenter.
Truckarna ses ocksa efter mer regelbundet i form av tatare serviceintervall. Under aret fortsatte arbetet med
att riskbedéma omraden sa som gangstrak och vid grindar och nya korsatt infordes for att 6ka sakerheten i
samband med hog och otymplig last. For att minska spill har vi haft fokus pa att jobba mer resurseffektivt i
produktionen, till exempel genom att effektivisera var planeringsprocess for att 6ka produktionsvolymerna vid
varje produktionstillfalle, vilket reducerat antalet omstallningar.




Inom affarsomrade Solutions, som bland annat verkar i flygplatsmiljo, arbetar vi ocksa I6pande med risk-
bedomningar, atgarder, standiga forbattringar och, i forekommande fall, tillbudsrapportering. Dagliga och
veckovisa rutiner sakerstaller en god systematik for att kontrollera tidsintervaller for kontroll av exempelvis
nddduschar, brandslackare, nédutgangar och oljeavskiljare.

Inte bara fysiska arbetsmiljorisker

Arbetsmiljoriskerna som identifierats ar dock inte bara fysiska. Precis som pa alla arbetsplatser sa finns aven
hos oss risk for negativ stress och bristande aterhamtning. Arbetstoppar, langa dagar i samband med tjans-
teresor och bitvis bristande resurser ar exempel pa sadana risker. Vi arbetar kontinuerligt med att balansera
krav och resurser pa ett satt som inte innebar negativ belastning for vara medarbetare. Ett av de viktigaste
verktygen for att identifiera dessa risker i tid ar att ha en god och néra dialog. Fér 2025 ser vi ett utvecklings-
omrade nar det galler att bli battre pa kommunikation; nagot som utmanar i en sa utspridd verksamhet som
var. Vi behdver ocksa starka vara chefers kompetens avseende organisatorisk och social arbetsmiljé sa att de
har ratt verktyg for att férebygga risk och framja halsa i enlighet med vad lagen kraver i vara verksamhetslander.

Viktigt att framja och forebygga

Det viktigaste arbetsmiljdarbetet ar det framjande och forebyggande. Darfér erbjuder vi vara medarbeta-
re forebyggande samtal med en ergonom, halsoundersokningar, friskvardsbidrag och tillgang till gym (pa
Arom-Dekor Kemi AB). Tjansteman har aven tillgang till privat sjukvardsforsakring. Alla ledare, chefer och
skyddsombud far utbildning i arbetsmiljé och stdd i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi har ett systemstod
for dokumentation och uppféljning (Stratsys) i affarsomrade Fluids och under aret lanserades en digital utbild-
ning i organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA), vilken togs emot mycket positivt i organisationen. Under
2025 fortsatter vi utvecklingen av vart systematiska arbetsmiljdarbete, till exempel genom fortsatt kompe-
tensutveckling inom arbetsmiljbomradet och genom att implementera Stratsys i fler delar av verksamheten.

ST 2022 2023 2024
Arbetsolycka med minst en dags franvaro 0 1 0
Arbetsolycka som ej lett till franvaro 4 4 4

Sjukfranvaro 5,3% 3,95% 3,86%



Regelbundna skyddsronder i samverkan

Pa Arom-Dekor Kemi AB ar arbetsmiljon en prioriterad fraga, och vi arbetar systematiskt for att
sakerstalla en trygg och saker arbetsplats. Arbetet sker i nara samverkan mellan produktionsledning
och skyddsombud och alla medarbetare involveras. Genom regelbundna skyddsronder, truckronder
och brandronder identifierar vi tillsammans potentiella risker och vidtar férebyggande atgarder, till
exempel vid implementering av nya ravaror och kemikalier eller vid nya arbetsmoment. Resultaten
fran ronder och riskbedédmningar analyseras och utvarderas for att driva kontinuerliga forbattringar
och sakerstalla larande. Genom att engagera medarbetarna skapar vi en stark sakerhetskultur och
en arbetsmiljo dar alla kdnner ansvar och delaktighet i att forma en trygg och hallbar arbetsplats.
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Mangfald och inkludering

Det ar viktigt for Vilokan att spegla det samhalle dar vi verkar. For att kunna géra det, men ocksa for
att kunna sakerstalla att vi har den allra basta kompetensen och dynamiska, inkluderande arbets-
platser, behdver vi mangfald. Idag ar endast 22 % av personalen i koncernen kvinnor, vilket innebar
att vi behover arbeta mer fokuserat med aktiva atgarder for att uppna en jamnare kénsférdelning.

Aktiva atgarder for mangfald

Arbetet med att sakerstalla mangfald och inkludering ar alltid bade kvantitativt och kvalitativt. Vi vill
fa in mangfald i organisationen men vi maste ocksa jobba for att behalla den. Det ar viktigt att arbeta
med kompetensbaserad rekrytering for att sakerstalla att vi rekryterar utan att diskriminera men det
ar minst lika viktigt att arbeta med normer och attityder i organisationen for att de personer som vi
attraherar och rekryterar ocksa kanner att de trivs och vill stanna i verksamheten. Det handlar till
exempel om att ha chefer som ar medvetna i jamstalldhetsfragor eller om att sakerstalla ratten att
kunna kombinera arbete och féraldraskap pa ett balanserat satt.

Mangfald handlar ocksa om att manniskor med olika forutsattningar ska kunna komma i arbete. Det
vill vi pa Vilokan bidra till. Pa dotterbolaget Arom-Dekor Kemi AB mdjliggér vi till exempel arbetstra-
ning fér personer som behdver stdéd pa sin vag in i- eller tillbaka till arbetslivet. Vart team av hand-
ledare och kollegor ar dedikerade att ge det stdd och den vagledning som varje individ behover for
att vaxa och utvecklas i sin yrkesroll. Varje person som arbetstranar hos oss far behovsanpassade
arbetsuppgifter och genom lépande dialog skapar vi en flexibel och individanpassad arbetstraning.

Inkluderande arbetsplatser

Under 2024 inleddes ett langsiktigt arbete for att medvetandegoéra faktorer som skapar inkludering
och for att sakerstalla att vara beteenden och arbetssatt inte exkluderar eller diskriminerar. En del
av det arbetet var att ta fram och implementera en policy for mangfald och inkludering och en policy
mot diskriminering och krankande sarbehandling. Vi genomférde ocksa en I6nekartlaggning i alla
berdrda bolag. Inga fall av oskaliga I6neskilinader pa grund av kon konstaterades 2024 (0 fall 2023).

Under 2025 kommer utbildningsinsatser genomforas for att sakerstalla att alla medarbetare vet vad
vi menar med inkluderande arbetsplatser, vad Vilokan forvantar sig nar det galler likabehandling och
hur vi ska agera om nagon gar éver gransen for var nolltolerans mot trakasserier och krankningar.
En viktig del i det arbetet ar att starka chefsansvaret for mangfald och inkludering.

MANGFALD | 2022 | 2023 | 2024
| Mzn | Kvinnor { _Mzn | Kvinnor | Mzn | Kvinnor 4

Medarbetare (%)

72 28 77 23 7 23
Koncernledning (%) 100 0 100 0 86 14
Styrelse (%) 100 0 100 0 100 0

Arom-Dekor Kemi ABs 62 anstéllda omfattas av kollektivavtal.



Kompetensutveckling

Vara medarbetares kompetens ar var viktigaste resurs. Darfor ar ocksa arbetet med kompetensut-
veckling centralt for oss pa Vilokan. Oavsett roll eller arbetsuppgifter sa ska varje medarbetare ha
en individuell kompetensutvecklingsplan och méjlighet till stimulans och utveckling i sitt arbete. Att
utvecklas i sin yrkesroll ar nagot alla har ratt till men ocksa nagot vi forvantar oss av vara medarbetare.
Utan aktuell och relevant kompetens kan vi helt enkelt inte erbjuda vara kunder det de efterfragar och
vi kan inte bidra till hallbar utveckling pa den hoga niva dar vi vill vara.

Ett viktigt forum for att chef och medarbetare ska kunna planera ratt utvecklingsinsatser ar medarbetarsamta-
let. Samtliga medarbetare (100 %) deltog i medarbetarsamtal under aret (100 % 2023). Under 2023 framkom i
dessa samtal en efterfrdgan pa mer systematisk kompetensutveckling, nagot vi tog fasta pa 2024 da var egen
kompetensplattform, Vilokan Academy, kom pa plats och tillgangliggjordes for samtliga medarbetare (ett av
foregaende ars mal). Syftet med Vilokan Academy ar att sakerstalla ett tillgangligt, flexibelt satt att tillhan-
dahalla, men ocksa folja upp, kompetensutveckling for alla medarbetare, oavsett organisation eller geografi.
Malet ar att Vilokan Academy ska vara ett interaktivt verktyg for att bygga bade kultur och kompetens. Dar
sakerstalls implementering av vara styrdokument, onboarding av nya medarbetare och utbildningsinsatser
inom allt ifran arbetsmiljo till forsaljning eller ledarskap. En del utbildningar ar helt digitala, andra fysiska,
beroende pa mal, syfte och innehall. | Vilokan Academy kan varje medarbetares resultat foljas upp och vi
kan kommunicera pa flera olika sprak for att sakerstélla tillganglighet och likvardighet. Hittills har Vilokan
Academy fatt ett mycket fint mottagande och deltagandet i de utbildningar som an sa lange lanserats har varit
hdégt. Under 2025 kommer utbudet i Vilokan Academy byggas ut och tydliga utvecklingsvagar ska utformas.
Vi avser ocksa att fa en helhetsbild 6éver genomférda utbildningstimmar per medarbetare, nu nar vi har en
enhetlig plattform for alla. Det ar ett prioriterat utvecklingsomrade for 2025.

Vart sociala samhallsengagemang

Det ar viktigt for oss att ta ansvar och vara delaktiga
i de samhallen dar vi verkar. Darfor engagerar sig
Vilokan i det lokala foreningslivet, framfor allt med
fokus pa att mojliggdra idrott och fritidsaktiviteter
for barn och unga. Vart engagemang for unga finns
framfor allt i Sverige men Arom-Dekor Kemi AB har
ocksa ett langvarigt samarbete med en foérening i
byn Point Pedro pa Sri Lanka. Féreningen ar framfor
allt engagerad i barns och kvinnors rattigheter. Dar
bidrar vi sedan flera ar med matpaket och skolma-

®100% av medarbetarna ska terial till behovande familjer. Vart arbete sker i nara
ha en dokumenterad samarbete med en lokal kontakt som vi kénner val,
kompetensutvecklingsplan och som personligen ser till att vara bidrag nar fram.
Ansvarig chef

® 100 % av medarbetarna ska hallbarhet och | slutet av aret genomférde Arom-Dekor Kemi AB
ha genomfort e-learnings kompetens ett projekt tillsammans med studenter pa yrkes-
avseende governance hogskolan Boras, for att fa inspel kring hur det so-
ciala ansvarstagandet i lokalsamhallet skulle kunna

® 100 % av koncernens chefer starkas. Att arbeta med studenter ar nagot vi vill ut-
ska ha genomfért utbildning veckla vidare under 2025 eftersom de ar en viktig

i arbetsmiljslagstiftning intressentgrupp som ger oss vardefulla perspektiv

pa hallbar utveckling.




Ansvaret for manniskan ar inte begransat till vara egna arbetsplatser, det omfattar hela vardekedjan och de
manniskor som berdrs i den. Vilokan har ett ansvar att kravstalla, men ocksa folja upp, alla underleverantérer
som ar inblandade i framstallandet av vara produkter och tjanster, hela vagen fran utvinning av ravara till dess
att produkten natt slutet pa sin livslangd. Alla som ar delaktiga i framstallandet av vara produkter och tjanster
ska ha skaliga arbets- och anstallningsvillkor och en trygg arbetsmiljé som ar fri fran olyckor, tillbud, ohalsa
och utsatthet.

Identifierade riskkategorier

Vi har sedan tidigare identifierat ett antal extra prioriterade riskkategorier bland vara leverantérer, daribland
leverantdrer av UREA och andra kemiska produkter med kritisk betydelse for var verksamhet. For att sa-
kerstélla transparens och sparbarhet i var leveranskedja har vi vidtagit flera atgarder fér att minimera risker
kopplade till ursprung, produktion och hallbarhet.

| samband med Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina avslutade vi helt vara inkp fran ryska leveranto-
rer. Senare har vi aven valt att fasa ut inkop fran Kina. Under det senaste aret har vi styrt vara inkép enbart
till europeiska tillverkare med egen produktion. Detta beslut grundar sig i vart arbete med att sakerstalla att
ravarorna vi kdper har ett kant och verifierat ursprung, vilket minimerar risken for oetiska eller osakra leve-
ranskallor. De tillverkare vi samarbetar med ar valkanda aktérer inom branschen med etablerade produk-
tionsanlaggningar i Europa.

| vardekedjan ser vi att risken for att manskliga rattigheter kranks ar som storst nar det galler arbetsférhallan-
den i samband med stalproduktion. Detta ar ett omrade som identifierats i samband med genomférd vasent-
lighetsanalys och som Vilokan kommer kartlagga vidare for att battre forsta vilka de specifika riskerna ar och
var i kedjan de ar som storst. Inga fall av krdnkningar av de manskliga rattigheterna har dock noterats under
aret.

For att starka var kontroll har vi delgett dessa leverantorer var uppférandekod och genomfort digitala méten
for att folja upp deras arbete med hallbarhet och efterlevnad. Vi planerar aven fysiska bestk hos vara leve-
rantorer for att ytterligare sakerstalla att vara krav efterlevs och att var leveranskedja forblir ansvarsfull och
hallbar. | samband med utvecklingen av var leverantorsuppfoljning och i och med in férandet av systemstddet
Worldfavor kommer vi under 2025 férdjupa var analys kring riskkategorier.



Uppforandekod for medarbetare och leverantorer

For att sakerstalla att inga Overtradelser sker avseende manskliga rattigheter, milj6, arbetsvillkor, korruption
eller affarsetik nagonstans i vardekedjan har vi tagit fram tva uppférandekoder, en intern och en extern. Har
framgar tydligt vilka forvantningar Vilokan har pa alla som arbetar hos eller med oss, vilka beteenden som
anses oacceptabla, vilka konsekvenser som dvertradelser kan medféra samt hur brott mot uppférandekoder-
na ska anmalas. Koderna baseras pa FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, International
Labour Organization’s (ILO) atta karnkonventioner och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter samt FN Global Compact. Under 2024 uppdaterades bada koderna, 1as mer under Governance.

Genom Vilokan Academy sker implementering av Vilokans interna uppférandekod, i form av en digital, obliga-
torisk utbildning som finns tillganglig pa svenska och engelska. Alla medarbetare (100 %) ska ha genomgatt
denna senast under andra kvartalet 2025. Aven leverantérer kommer genomga implementering via Vilokan
Academy. En leverantorsutbildning i var supplier code kommer lanseras under andra kvartalet 2025.

Systemstod for leverantorsuppfoljning VEY! Ansvarig
Under 2024 vidareutvecklades det tidigare paboérjade

arbetet med uppféljning i leverantdrskedjan genom

utskick av sjalvskattningsformular. Vi insag dock att ® 4100 % av koncernens Ansvarig chef
systemstdd behdvdes for att f& systematik och kvali- leverantdrer* ska omfattas hallbarhet och
tetssakring av arbetet med var leverantorskedja. Dar- av uppfoljningssystemet kompetens
for upphandlades under aret systemet Worldfavor, i Worldfavor

syfte att forenkla och forbattra arbetet med att samla, °

folja upp och riskbeddma vara leverantérer utifran Handlingsplan ska finnas

vedertagna ramverk och standarder. | slutet av 2024 for samtliga identifierade

kunde den forsta leverantérsbeddmningen skickas ut hogriskleverantérer och

genom Worldfavor till 506 mottagande leverantorer. minst en fysisk audit ska

| slutet av aret hade 47 % responderat; en siffra vi ha genomforts

har ambitionen att 6ka under 2025. Analysarbetet

avseende risker och planering av uppféljande atgar-

der kommer vara prioriterat under 2025.

*Leverantorer avser leverantor av ravara, material eller transporter.




GOVERNANCE

VIKTEN AV EN HALLBAR
AFFARSVERKSAMHET

Det ar av avgorande betydelse for Vi-
lokan att var verksamhet bedrivs pa ett
etiskt, hallbart och kvalitetssakrat satt.
Darfor har vi under 2024 prioriterat hall-
bar bolagsstyrning och governance; ett
arbete som foljer med oss under hela
2025. Fokus har under aret legat pa att
etablera robusta strukturer, adekvata
styrdokument och hallbara arbetssatt
som ska integreras i samtliga bolag, i
alla delar av verksamheten. Hela kon-
cernledningen har varit hogst involve-
rad i arbetet och regelbunden dialog har
forts med styrelsen under processen.
Under 2025 fortsatter arbetet med att
bygga stabila strukturer men vi kommer
samtidigt prioritera att genomféra en
omfattande kompetenshdjning i organi-
sationen for att sakerstalla efterlevnad,
eller compliance. Vi stéller hoga krav pa
bade oss sjalva och dem vi samarbetar
med men for att kunna stalla krav pa
manniskor maste de ocksa ges tillgang
till kunskap och verktyg for att kunna
gora ratt. Det ar en prioritering for oss
att vara medarbetare ar delaktiga i var
hallbara bolagsstyrning.

RISKHANTERING

Vilokan verkar pa en global marknad och
riskerar darmed att bade utsattas och utsat-
ta annan part for negativ paverkan. Global
utveckling rérande exempelvis storningar
i distributionskedjor, ravarubrist, konjunk-
turutveckling, energitillgang, inflation och
andra faktorer utgor del av den riskbild vi
maste hantera. En central del av hallbar bo-
lagsstyrning ar att arbeta aktivt med risk,
en process som omfattar hela kedjan fran
att identifiera, bedéma, analysera, forebyg-
ga och i férekommande fall hantera risker.
Ett systematiskt arbete ar avgérande for att
lyckas och varje affairsomrade ansvarar for
att I16pande beddma och hantera risk samt
rapportera detta vidare till koncernledning-
en, som i sin tur rapporterar till styrelsen.
Flera av koncernens bolag arbetar dessutom
med risker i enlighet med sina miljétillstand
och certifieringar enligt ledningssystemen
ISO14001 (Vilokan ADF, Arom-Dekor Kemi
AB, Arom-Dekor Kemi Oy), ISO 9001 (Vilo-
kan ADF, Arom-Dekor Kemi AB, Arom-Dekor
Kemi Qy) och ISO 45001 (Arom-Dekor Kemi
QOy). | samband med den dubbla vasentlig-
hetsanalysen som genomférs 2025 kommer
koncernledning och styrelse att gbra ett mer
omfattande arbete kring koncernens risker.
Nedan illustreras de risker som identifierats.

Antikorruption

Vilokan arbetar aktivt mot korruption, fram-
for allt genom utbildning och genom att krav-
stalla och folja upp leverantorer, da risken ar
som storst i leverantdrskedjan. Var nolltole-
rans mot mutor och korruption framgar av
var uppférandekod



Risker

Riskkategori

Finansiella

Legala

Underkategori

Valutarisker

Ravarurisker

Ny lagstiftning

Risk

Fluktuationer i valutakurser paverkar Vilo-
kans resultat vid kop och forsaljning sker i
olika valutor (transaktionsexponering) samt
vid omrakning av utldndska dotterbolags
balans- och resultatrakningar till svenska
kronor (omrakningsexponering). Vilokans re-
dovisningsvaluta ar svenska kronor, medan
dotterbolag har euro, norska kronor och USD
som funktionell valuta.

Foérandringar i ravarupriser kan fa en nega-
tiv paverkan pa koncernens resultat. Inom
Vilokankoncernen férekommer ravarurisker
dels i de handelsvaror som koncernen kdper
in, dels i rorelsens omkostnader. Vilokan har
som policy att inte sakra ravaruprisrisker i ro-
relsens handelsvaror. Elpris, Urea och MPG
utgor ravaruprisrisker. Urea ar den mest be-
tydande ravarurisken och férandringar i gas-
priser kan fa stora resultateffekter beroende
pa hur snabbt svangningarna sker.

Ny nationell- eller EU-lagstiftning kan pa-
verka Vilokankoncernen negativt. Detta
kan bl.a. leda till utdragna och kostsam-
ma rattsprocesser. Eventuella brott kan
leda till boter, avgifter, atal och skadat
anseende.

En av Vilokans utmaningar ar att vi ver-
kar i flera olika lander dér olika lagstift-
ning kan galla. Vi ser storst risk kopplat
till framtida lagstiftning kring den gréna
omstallningen, tex. EU-direktivet om
Green Claims eller lagstiftning kopplad
till engangsférpackningar i plast. Vidare
ar vi uppmarksamma pa risk fér korrup-
tion i var vardekedja.

Strategi

Kostnader for riskreduktion genom
derivatainstrument anses annu
inte vara befogade i forhallande till
fordelen

Koncernen forsoker i s& hog grad
som mojligt avtala pris och volym
med kunder i samband med inkop
samt undvika stora lager vilket
begransar kansligheten for snabba
férandringar av naturgaspriset.

Vilokan féljer utvecklingen av lagstift-
ning i huvudsak genom ledning och
agare, kompletterat av arbetet hos
vara interna specialister och olika
lagbevakningstjanster.

Vi anvander oss av lokala juridiska
radgivare i de lander dar vi verkar.



Riskkategori

Underkategori

Strategi

Operationella

Strategiska

Skaderisker vid
anlaggningar

Brott mot manskliga
rattigheter i
leverantorskedjan

Fastprisprojekt /
Projektgenomférande

Foérandringar i
marknadens
efterfragan

Kompetens-
férsorjningsrisker

Dédsfall, allvarliga personskador, andra ty-
per av skador samt kronisk ohalsa som for-
kortar anstélldas livslangd eller forsamrar
deras livskvalitet. Konsekvenser for koncer-
nen kan i sin tur bli béter, straffavgifter och
atal, vilket kan skada varumarke, anseende
och fértroende.

Risk for brott mot de manskliga rattigheterna
i leverantorskedjan

Koncernens fabriker pa Arlanda, i Lockryd
och Kouvola har miljétillstdnd. Samma sak
galler det nystartade SRS (samagt med
Ragn-sells). Eventuella brott i form av ut-
slapp till vatten vid lastning och lossning kan
leda till béter, avgifter, atal samt skadat an-
seende. | férlangningen kan det ocksa inne-
bara férbud mot att bedriva verksamhet.

Inom affarsomradet Technology genom-
fors leveranser av tekniskt avancerade
I6sningar for industriell vattenrening och
resursatervinning, ofta i form av nyckelfar-
diga anlaggningar. Denna typ av projekt
praglas av hog teknisk och kommersiell
komplexitet, vilket medfér en operationell
risk kopplad till bristande genomférande-
férmaga. Detta kan resultera i férseningar,
kostnadsavvikelser eller kvalitetsbrister,
med negativ paverkan pa resultat, kassa-
flode och kundrelationer som féljd. Risken
forstarks ytterligare vid ofillracklig kom-
mersiell styrning, systematiska felbedém-
ningar i tidiga skeden eller ogynnsamma
strategiska projektval.

En av koncernens viktigaste produkter
ar AdBlue som tillverkas av affarsom-
rade Fluids. En snabbare 6vergang
fran diesel till elektrifierade fordon och
maskiner kan pa sikt reducera bolagets
I6nsamhet.

Teknikutvecklingen, men och den gréna
omstallningen, staller krav pa nya kom-
petenser. Detta medfér kompetensfor-
sorjningsrisker och det &r avgérande att
vara en attraktiv arbetsgivare. Dessutom
har koncernen ett antal centrala nyckel-
personer och om dessa slutar och det
blir svart att rekrytera eftertradare kan
detta inverka negativt pa koncernens
verksamhet.

Vilokankoncernens arbetsmiljopolicy och
policy mot diskriminering och krankningar,
med tillhérande rutiner. Ett systematiskt
arbetsmiljoarbete som omfattar bl.a. ut-
bildning, riskbedémningar, skyddsronder,
handlingsplaner, atgarder, tillbudsrapporte-
ring och uppféljning. Korrekta skyddsatgar-
der och hjalpmedel samt personlig skydds-
utrustning (inklusive tydliga instruktioner
for anvandande).

Vilokan ADF Solutions AB och Arom-Dekor
Kemi AB i Sverige och Finland som verkar i
de aktuella fabrikerna &r certifierade enligt
ISO 14001 och 9001 vilket sakerstaller en
systematisk hantering av miljérisker och
relaterade fragor. Miljdexperter sakerstal-
ler att regelverk foljs pa bade koncern- och
affarsomradesniva. Medarbetarna utbildas
regelbundet i miljéskyddsrutiner.

For att minska risken tillampar koncer-
nen etablerade projektmodeller och ge-
nomfor strukturerade riskbedémningar
i tidiga projektfaser, med sarskilt fokus
pa kommersiella villkor, kalkylsékerhet
och kapacitetsbedomningar. Genom
I6pande uppfdljning, erfarenhetsaterfo-
ring och koncerndvergripande gransk-
ning sakerstalls att projekt valjs, drivs
och levereras med en val avvagd ba-
lans mellan teknisk 16sning, affarslogik
och langsiktigt ekonomiskt varde.

Koncernen arbetar aktivt mot en 6kad
grad av recirkulerade produkter och nya
produktomraden for att minska andelen
AdBlue i forhallande till 6vrig omsattning.

Koncernen bedriver ett aktivt arbete med
performance management och medar-
betarutveckling for att sakerstalla konti-
nuerlig utveckling av befintlig personal.
Samtidigt arbetar vi med successionspla-
nering och kompetenskartlaggning for att
kunna ha god framférhallning avseende
vilken kompetens vi behéver attrahera
och rekrytera pa kort och lang sikt. Vi har
ocksa en aktiv studentsamverkan for att
na framtidens medarbetare.



STYRNING AV HALLBARHETSFRAGOR

Vilokans styrning regleras av den svenska Aktiebolagslagen. Bolagets hdgsta beslutande organ utgérs av
styrelsen, som utses av arsstimman. Styrelsen bestar av sju personer, varav noll kvinnor. Magnus Brandberg
var styrelsens ordférande under 2024. Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets hallbarhetsarbete och har
delegerat den I6pande forvaltningen av bolaget till verkstallande direktér och dennes ledningsgrupp i enlighet
med styrelsens riktlinjer.

Ansvaret for hallbarhetsfragorna har delegerats till bolagets héallbarhetschef. Hon sitter i koncernledningen,
forankrar och rapporterar utvecklingen I6pande till resterande ledningsgrupp och driver hallbarhetsarbetet
tillsammans med ett tvarfunktionellt team som implementerar hallbarhetsfragorna i organisationen. Koncern-
ledningen utvarderar I6pande hantering och utveckling avseende de vasentliga fragorna utifran de mal, in-
itiativ och nyckeltal som ledningen beslutat om och som styrelsen godkant. Hallbarhetsfragorna utgér en
stdende punkt pa samtliga ledningsméten och ar en grundlaggande del av strategi och affarsplan. Hela kon-
cernledningen ar delaktig i det strategiska hallbarhetsarbetet.

Aven styrelsen behandlar hallbarhetsfragorna regelbundet. Kritiska fragor avseende eventuell oro for bola-
gets paverkan pa manniska och miljo kommuniceras till styrelsen vid ordinarie styrelsemaéten eller vid behowv.
Ingen incident eller oro har rapporterats till styrelsen under 2024 (0 under 2023). Ej heller fall av korruption,
brott mot de manskliga rattigheterna, lagévertradelser eller boter for bristande efterlevnad.

Det ar styrelsen som godkanner bolagets hallbarhetsrapport.

Vilokans huvudagare, Gullspang Invest AB, har som strategi att enbart investera i hallbara foretag.
Engagemanget for hallbarhetsfragor ar darfor starkt i bade styrelse och hos agarna. Hosten 2024 genomfor-
des en strategikonferens med styrelse och ledningsgrupp, under vilken hallbarhetsfragorna var i fokus.

Styrelsens arbete utvarderas av bolagets revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Utvardering av
eventuella intressekonflikter hos styrelse och ledning ingar i denna utvardering.
Inga sadana konflikter rapporterades in under 2024.




Uppforandekod och policydokument

Vilokan reviderade under 2024 samtliga styrande dokument for att sakerstalla lagefterlevnad, be-
griplighet, tillganglighet och i ovrigt kvalitetssékrad styrning. Koncernen har en uppférandekod for
medarbetare och en for leverantorer, samt en rad kompletterande policydokument, riktlinjer och ruti-
ner. Samtliga dokument finns pa svenska och engelska och ar tillgangliga for alla medarbetare och i
forekommande fall aven for kunder, leverantorer och samarbetspartners. Koncernledningen ansvarar

for samtliga styrande dokument och hallbarhetschef férvaltar dem. Under 2025 fortsatter arbetet
med kvalitetssakrade styrdokument, dels genom framtagande av fler rutiner, riktlinjer och verktyg
men framfor allt genom den viktiga implementeringen.

Vilokan har aven en visselblasarfunktion som hanteras av tredje part (Visslan) och ar 6ppen for saval
interna som externa rapportorer. Visslan sakerstaller att all personlig information om den som slar
larm ar krypterad. Lank till visselblasarfunktionen finns tillganglig pa samtliga Vilokanbolags webbsi-
dor, pa svenska och engelska. Under 2024 inkom 0 visselblasningsarenden (0 under 2023).
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Antagna koder, policydokument och riktlinjer

Uppférandekod Rutin for anmalan och hantering av
Uppférandekod for leverantorer (supplier code) trakasserier och krankningar
Hallbarhetspolicy Alkohol- och drogpolicy

Policy for Manskliga rattigheter Attestpolicy

Visselblasarpolicy IT-policy

Arbetsmiljopolicy Riktlinjer for representation
Miljopolicy Riktlinjer for resor

Policy fér mangfald och likabehandling Riktlinjer for sponsring

Policy mot diskriminering och Personalhandbok

krankande sarbehandling

Medlemskap i organisationer

Circular Water Solutions

Foretagarna

Hallbart Naringsliv

Innovations- Och Kemiindustrierna | Sverige .
Marint Protein Nettverk '
Svenljunga Foretagarforening

Svensk Handel

Svenska Kyl & Varmepumpsforeningen
Swedish-American Chamber Of Commerce
Trondheim Naringsforening

Vastsvenska Handelskammaren

41



GRI- Index 2024

UTTALANDE OM
ANVANDNING

info@vilokan.se

N/A

SEKTORSTANDARD

GRI-STANDARD UPPLYSNING
GENERELLA
UPPLYSNINGAR

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

2-1 Information om organisationen
2-2 Enheter som ingar i organisationens
hallbarhetsrapportering
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens
och kontaktpunkt
2-4 Reviderad information
2-5 Extern forsakran
2-6 Aktiviteter, vardekedja och
andra affarsrelationer
2-7 Anstallda
2-8 Arbetare som inte ar anstallda
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning
2-10 Nominering och val av hdgsta
ledningsorgan
2-11 Styrelsens ordférande
2-12 Det hogsta styrelseorganets roll i att
Overvaka hanteringen av paverkan
2-13 Delegering av ansvar for hantering
av var paverkan
2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapportering
2-15 Intressekonflikter
2-16 Kommunikation av kritiska fragor
2-17 Kollektiv kunskap om hallbarhet i
det hdgsta styrelseorganet
2-18 Utvardering av det hdgsta
styrelseorganets prestationer
2-19 Ersattningspolicy
2-20 Process for att faststalla ersattning

2-21 Arlig total erséttningsgrad

2-22 Uttalande om strategi for
hallbar utveckling

2-23 Policys

2-24 Policyataganden

2-25 Processer for att atgarda negativa effekter

2-26 Mekanismer for att s6ka rad

och ta upp oro
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar
2-28 Medlemsféreningar

2-29 Forhallningssatt till intressentengagemang

2-30 Kollektivavtal

GRI 1 SOM ANVANTS Tillamplig GRI sektorstandard GRI 1: Foundation 2021

TILLAMPLIG GRI

SIDHANVISNING

7-11
2,42

2,42

2,42
9,11
10, 28-30, 32-33

34-35
39
39

39
39
39

39

39
39
39
39

39

39
Sekretessbegransning

Sekretessbegransning

40-41
40-41
37-38
40
40

41
12-14
12
32

&3 VILOKAN

£ GROUP

Vilokan AB (55664 1-7324) med dotterbolagen i Sverige, Norge, Finland, Tyskland och USA presenterar
sin hallbarhetsrapport for 2024. Rapporten speglar bolagets hallbarhetsutveckling under perioden 1 januari
2024 till 31 december 2024. Rapporten ar var tredje hallbarhetsrapport och har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och GRI Foundation 2021. Hallbarhetsrapporten &r godkénd av styrelsen och har
dversiktligt granskats av bolagets revisor (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) for efterlevnad enligt ARL
(1995:1554). Valkommen att kontakta Carl-Magnus Bondhus, CFO, vid eventuella fragor om rapporten,

UTELAMNANDE

Krav uteldamnat Anledning Forklaring

Process

Process

Med héanvisning till bolagets storlek

och icke-bérsnoterade status.
Med hanvisning till bolagets storlek
och icke-borsnoterade status.
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&3 VILOKAN

&5 GROUP

UTELAMNANDE

GRI-STANDARD UPPLYSNING

VASENTLIGA
FRAGOR

3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor

GRI 3: Generella
upplysningar 2021

3-2 Lista over vasentliga fragor

STYRNINGSFRAGOR, EKONOMISK HALLBARHET

GRI 3: Vasentliga
Cirkularitet

3-3 Hantering av vasentliga fragor:

SIDHANVISNING

Krav utelamnat Anledning

Forklaring

15-17
15

fragor 2021

Cirkularitet:
GRI-standard saknas for
detta omrade.

For delomradet Avfall -
se Miljomassig hallbarhet

3-3 Hantering av vasentliga fragor:
Cirkularitet

GRI 3: Vasentliga

fragor 2021

GRI 308:
Utvardering av

3081 Leverantérer som bedémts med
avseende pa miljomassig efterlevnad

308-2 Negativ miljopaverkan i leveranskedjan
och atgarder

leverantérskedjan med
avseende pa miljo

GRI 414: Utvardering av 414—1 Leverantorer som bedémts med avseen-

leverantorskedjan med de pa social efterlevnad pa social efterlevnad
avseende pa sociala 414-2 Negativ social paverkan i leveranskedjan
aspekter och atgarder

MILJOMASSIG HALLBARHET

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

3-3 Hantering av vasentliga fragor:
Cirkularitet

Beskrivning, mal, maluppfyllelse samt aktiviteter

26-27

35

34-35

35

34-35

305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp

GRI 305: Utslapp 2016

305-3 Andra indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp

305-4 Minskning av vaxthusgasutslapp

GRI 3: Vasentliga

fragor 2021 3-3 hantering av GRI 306: Avfall

305-2 Energiindirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp

19-21
19-21
19-21
21

306—1 Avfallsgenererade effekter
306-2 Avfallshantering

GRI 306: Avfall 306-3 Avfallsgenerering

306—4 Avfall som skickas for hantering

SOCIAL HALLBARHET

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

3-3 Hantering av vasentliga fragor:
Kompetensutveckling

26-27
26-27
26-27
26-27

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per

ar och anstalld

GRI 404:

Kompetensutveckling fardigheter, samt 6vergangshjalpprogram
404-3 Andel av anstallda som far regelbunden

prestations- och karridrutvecklingsgenomgang

404-2 Program for att uppgradera de anstalldas
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Vilokan AB, org.nr 55664 1-7324

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér &r 2024 och for att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisomns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Trollhattan, den dagen som framgar av var digitala signering
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Celind
Auktoriserad revisor
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